
Deze HIRL NCM-opleiding heeft tot doel de opleiding en 
vorming van  deskundigen die in staat zijn om:

>  beleidsfuncties op te nemen in niet-commerciële instellingen
>  niet-commerciële activiteiten binnen profitorganisaties te 
organiseren en te leiden
>  op te treden als managementsconsultants terzake

Niet-Commercieel Management wordt aan het HIRL 
beschouwd als het geheel van bedrijfsorganisatorische 
activiteiten waarbij het welzijn wordt nagestreefd van de 
cliënten, de medewerk(st)ers en de organisatie in haar netwerk. 
Efficiëntie- en effectiviteitscriteria zijn daarbij richtinggevend. 
Uiteraard gebeurt alles in functie van de doelstellingen die de 
organisatie  nastreeft.

De Niet-Commercieel Manager wordt opgeleid tot 
medewerker of leidinggevende in het organiseren van 
niet-commerciële activiteiten zoals: begeleiding van personeel, 
planning en uitvoering van projecten, uitbouw van kwaliteits-
zorg, opzetten van marketing of public relationsacties, orga-
niseren van evenementen, adviseren bij organisatieproblemen, 
waken over interne en externe communicatie...

Doelpubliek

>  rechtstreeks afgestudeerden uit het HSO
>  afgestudeerden uit het Hoger Onderwijs die een 
aangepaste bedrijfseconomische en managementskwalifi-
catie beogen
>  leidinggevenden, personeelsleden en ambtenaren 
werkzaam in: de welzijns- en culturele sector, de onderwijs- en 
vormingssector, de recreatie- en sportsector, de gezondhe-
idsinstellingen, de openbare sector, lokale besturen...
>  leidinggevenden en personeelsleden uit de profitsector 
actief of geïnteresseerd in niet-commerciële bedrijfsactivi-
teiten van hun onderneming (opleiding, training, overleg, personeel...)

Niet-Commercieel Management
Studiegebied: Handelswetenschappen en Bedrijfskunde

Economisch Hoger Onderwijs
Twee jaar opleiding tot Niet-Commercieel Manager
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Graduaat in het Niet-Commercieel 
Management
Het studieprogramma werd officieel erkend door het Ministerie 
van Onderwijs in de categorie “Economisch Hoger Onderwijs van 
het Korte Type en voor Sociale Promotie”.
Het diploma voldoet aan alle wettelijke vereisten ter zake.

Na twee studiejaren behalen de studenten het diploma van 
“Gegradueerde in het Niet-commercieel Management” 
(Economisch Hoger Onderwijs).

Niet-Commercieel Management is “werken met mensen en 
middelen”. De daartoe nodige competenties verwerft men best 
door een goed begeleide praktijkervaring, gebaseerd op een 
degelijke theoretische kennis.

Het studieprogramma combineert  dan ook op unieke wijze een 
theoretische en praktische vorming. Theoretische (technische) 
vakken worden in de twee studiejaren afgewisseld met methode-
vakken en beroepspraktijk (stages).

De lessen worden gegeven in kleine groepen, die elk een eigen 
klasmonitor als begeleider hebben. Deze geeft studiebegeleiding en 
volgt ook de stages, die op de stageplaats zelf ondersteund worden 
door een stagementor uit de praktijk. 

De praktijkvorming wordt eveneens gebaseerd op een gestructu-
reerde projectwerking, gerealiseerd door  een zo zelfstandig 
mogelijk groepsproces.

De binding met de praktijk wordt ook nog versterkt door talrijke 
gastdocenten, die vanuit eigen praktijkervaring de leerstof komen 
illustreren.

De studie-evaluatie gebeurt naast de klassieke examens door een 
uitgewerkt systeem van PE (permanente evaluatie) gedurende het 
academiejaar. Studenten die problemen hebben waardoor hun 
studies bemoeilijkt worden kunnen terecht bij het monitoraat.

Toekomstmogelijkheden

De tewerkstellingsmogelijkheden liggen binnen de 
diverse domeinen en niveaus in de niet-commerciële 
sectoren.

Zij kunnen ook terecht in de profit-sector voor 
managementfuncties in de niet-commercieel gerichte 
departementen zoals: personeelsdienst, opleiding en 
training, public relations, organisatie-ontwikkeling, 
human resources...

De afgestudeerden zijn opgeleid om:
>  effectief en efficiënt staf- en beleidsfuncties op 
te nemen in niet-commerciële en commerciële 
bedrijven
>  op te treden als interne of externe beleidsadvi-
seurs, eventueel ook t.a.v. de betrokken minis-
teriële departementen

Specifieke Methodiek

Niet-Commercieel Management is werken aan welzijn 
en dient op een integrale wijze te gebeuren. Daarom 
werd aan het HIRL een specifiek methodiekmodel 
ontwikkeld, dat de praktische uitwerking is van onze 
visie op mens, maatschappij en welzijn. 

Dit model maakt het geïntegreerd managementsden-
ken en handelen hanteerbaar. 

Studieprogramma Diploma



Meer info:

secretariaat@hirl.be - www.hirl.be
T:016/20 35 25 - F: 016/44 71 58
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Erkend bedrijfsadviseur
HIRL verwierf het Q-For label voor klantentevredenheid  en is 
door de Vlaamse Gemeenschap erkend als bedrijfsadviseur 
(nr: 2003AIO1135)

Samenwerking
Het HIRL  werkt officieel samen met:

HIRL Hoger Onderwijs

Toelatingsvoorwaarden
Diploma van hoger secundair onderwijs.

Duur van het academiejaar
Het academiejaar omvat veertig weken met inbegrip van de 
examenperiode, vanaf 1 september tot 30 juni.

Lesdagen
De lessen worden gegeven op weekdagen van 9u tot 17u.
De stages  (160u in het 1ste jaar en in het 2de) vinden plaats in 
welzijnsorganisaties of bedrijven in afspraak met de 
stagedocent(e) en de stage-instelling.

Inschrijvingsmodaliteiten
Inlevering van het inschrijvingsformulier
Voorafgaandelijke afgifte van een kopie van het diploma 
dat recht geeft om de opleiding aan te vatten
Inlevering van een recente pasfoto
Contante betaling of storting op ING 330-0713365-81 van 
het volgende bedrag dat niet teruggevorderd kan worden: 
€ 400 inschrijvingsgeld en € 100 deelname in de opleiding-
skosten*

* Vrijstelling van inschrijvingsgeld is mogelijk mits voldaan wordt aan 
bepaalde voorwaarden 

Praktische informatie

1.
2.

3.
4.

Campus Aarschot
Schoolstraat 1
3200 Aarschot

Campus Diest
Boudewijnvest 3

3290 Diest
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